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PHAN I: TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018
1. Két qua hoat dong ciia Ban kiém soat

Nam 2018 Ban kiém soat da trién khai thuc hién va hoan thanh t5t muc tiéu ké
hoach hoat dong da dwoc Dai hoi dong c6 dong thuong nién thong qua. Qua cong tac giam
sat cac hoat dong cua Tong cong ty, Ban kiém soat da dwa ra céc y kién, kién nghi giup don
vi quan tri doanh nghiép tot hon trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Niam 2018, Ban kiém soat (BKS) tiép tuc hoat dong véi 3 thanh vién chuyén trach
1a Ong Pham Minh Dtre, Ba Nguyén Thi Minh Hang va Ba Nguyén Thj Tram. Nhiém vu cu
the cua cdc thanh vién Ban kiém soat van duoc giit nguyén:

* Ong Pham Minh Dirc, Truong Ban: Phuy trach chung

- Theo doi mang cong tac tai chinh — ké toan cua Tong cong ty.

- Gidm sat viéc thyc hién cdc Nghi quyét DHDCD, Nghi quyét PVN cua HPQT, Ban
TGD Tong cong ty DMC.

- Gidm sat viéc ban hanh cac quyét dinh cia HDQT, Ban TGD.

- Tham gia cac cudc hop do HDQT, Ban TGP

* Ba Nguyén Thi Minh Hing — Thanh vién Ban Kiém so4t chuyén trach

- Theo dbi cong tac ké hoach, td chirc lao dong tién luong, nhitng van dé lién quan dén
ngudi lao dong.

- Chiu trac nhi¢ém cdng tac Vin thu luu trir cua Ban.

- Téng hop béo céo cua céc don vi thanh vién; Lap bdo céo gidm sat quy, ndm va céc bao
cdo lién quan khéc.

- Phu trach Ban khi duoc ty quyén .

Cac nhiém vu khéc khi Ban phén céng.

* Ba Nguyén Thi Trim - Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach
- Theo ddi toan b cong tac dau tu, XDCB.

- Theo ddi cong téc dau tu, khai khodng...

- Phu trach Ban khi duoc iy quyén.



- Céac nhiém vu khac khi Ban phan cong.
Hoat dong cu thé ciia Ban kiém soat trong nam 2018
Trong nam Ban kiém so4t da tién hanh 5 cudc hop chinh dé trién khai cong tac kiém
soat, cu thé:
e Cudc hop ngay 10/01/2018 BKS tién hanh hop dé tong két danh gia céc cong viéc da
thuc hién trong nam 2017 va thao ludn ndi dung cong viéc dé trién khai thuc hién
cac nhiém vu trong quy 1-2018.

e Cudc hop ngay 23/4/2018, BKS hop dé danh gia cac cong viée da thuc hién trong
quy 1 nam 2018, thao luan ndi dung cong viéc dé trién khai thuc hién c4c nhiém vu
trong quy 2-2018.

e Cudc hop ngay 15/6/2018, BKS hop dinh ky quy 2/2018 dé danh gia cic cong viéc
da thuc hién trong quy 3 ndm 2018, thao ludn noi dung cong viéc dé trién khai thuc
hién cac nhiém vu trong quy 3-2018.

e Cudc hop ngay 10/9/2018, BKS hop dé danh gia cac cong viéc da thuc hién trong
quy 3 ndm 2018, thao luan ndi dung cdng viéc @ trién khai thuc hién cic nhiém vu
tiép theo ctia nam 2018.

e Cudc hop ngay 28/12/2018, BKS tién hanh hop dé danh gia cc cong viéc da thuc
hién trong quy 4 va ca nam 2018, thao luan ndi dung ké hoach cong viéc sé& thuc
hién trong nam 2019 va dé trién khai thuc hién cdc nhiém vu tiép theo trong quy
1/2019.

Trén co s& thuc hién két luan ctia cac cude hop, Ban kidm soat da trién khai thuc hién cac
cong viéc theo ding ké hoach; Sau mdi dot kiém soét dinh ky déu ban hanh céc bién ban
kiém soat dé dong gop cac ¥ kién cho cong tac diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh
dung theo cac quy ché, quy dinh.

Vé cong tac giam sat: Ban Kiém soat da thuc hién giam sat viéc chép hanh cac Nghi
quyet/Quyet dinh cua HDTV Tap doan; Nghi quyet / Quyét dinh cia PHDCD; Vi¢c ban
hanh cac Nghi quyét / Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh; Té chirc
nhan syu; Quy ché quan 1y ndi bg; cac hoat dong Dau tu, hoat dong tai chinh cia HDQT.
Ban Kiém soat cling da gidm sat hoat dong cia Ban TGD trong viéc thuc hién va chp hanh
cac Nghi quyet/Quyet dinh ctia HPQT va cong tac diéu hanh hoat dong SXKD bang viéc
tham gia cac cudc hop giao ban va cac cude hop lién quan khac cua Tbng cong ty décoy
kién truc tiép, cling nhu tham gia dong gép ¥ kién dé ban hanh cac quy ché, quy dinh quan
ly cua Tong cong ty.

Vé cong tac kiém tra kiém soat: Ban Kiém soat da phdi hop cung HDQT kiém tra tai cac
don vi thanh vién va Cong ty me DMC dinh ky vdi cac ndi dung chu yéu: Tinh hinh thyuc
hién K& hoach SXKD, cdng tdc mua sim tai san, dau tu XDCB; cong tac kinh doanh; viée
tuan thii ché d6 tai chinh ké toan, cong tac chi tiéu, cong ng phai thu, phai tra; xem xét viéc
vay va str dung von; xem xét viée khic phuc hdu qua cua cac ca nhan va tap thé trong cong




tdc quan ly tai chinh da duoc cac doan kiém tra phét hién truéc ddy, xem xét viéc hoan
thién co ché quan ly va cic ton tai trong thu quéan Iy cua kiém toan doc lap (néu c6), thim
dinh céc béo cdo tai chinh, bdo cdo san xuit kinh doanh va danh gia cong tac quan 1y cla
HDPQT. Trong ndm 2018 qua cong tac kiém tra, giam sat, Ban Kiém soat da c6 nhing dé
xut kién nghi véi HPQT va Ban Téng giam déc Téng cong ty nham khic phuc ddi voi
nhirng thiéu sot, han ché dugc phét hién, gép phan hoan thién cong tac quan ly va chi dao
diéu hanh hoat dong SXKD trong toan Tong cong ty.

Trong nam 2018, Ban kiém soat di trién khai thuc hién ddy du cac hoat dong kiém tra giam
sat tai don vi theo ding ké hoach da trinh va dugc PHPCD phé chuin. Ban kiém soat tu
danh gia nam 2018 da hoan thanh tdt nhiém vu dé ra.

Tuw danh két qua hoat dong cia tirng kiém soat vién

- Truéng Ban kiém soat — Pham Minh Pire: Nam 2018 da hoan thanh tét nhiém vu, ké
hoach DHDCD phé chuén, thuc hién hoan thanh tit ca cic nhiém vu dé ra.

- Kiém soéat vién - Nguyén Thi Tram: Hoan thanh t6t nhiém vu nam 2018.

- Kiém soat vién - Nguyén Thi Minh Hang: Hoan thanh t&t nhiém vu nim 2018.

Thi lao ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat duoc nhan tién thu lao béng voi sb tién luong, thudng va cac thu nhdp khac
theo ché d¢ chung cta TCT. Chi tiét vé thu lao ciia Ban kiém soét duoc téng hop tai bao
cdo riéng trinh PHDCD thong qua.

Sw phdi hop giita Ban kiém soat, HDQT, Téng giam doc va cd dong

Trén co s diéu 1é hoat dong cua Téng cong ty, Ban kiém soat, Hoi dong quan tri va Tong
giam dbc da c6 su phéi hop dé diéu hanh va quan tri hoat dong san xuit kinh doanh cua
Tdng cong ty theo dung cac qui dinh. Trong nim, Ban kiém soat da dwoc Hoi dong quan tri
va Téng giam déc tao diéu kién dé hoan thanh tbt nhiém vu. Trong cac dot kiém soat dinh
ky tai cac don vi, Ban kiém soat phéi hop cung Hoi d(‘)ﬂg quan tri lam viéc truc tiép V01 cac
don vi dé c6 y kién kip thoi. Pa s6 cac kién nghi ctia Ban kiém soat da duoc Hoi df‘)ng quan
tri, Tong giam dbc chi dao khic phuc hoan thién song con ¢6 viéc chua dut diém.

Vé su phdi hop véi ¢ dong: Ban kiém soét c¢6 sy lién hé phdi hop chat ché véi cb dong 1on
la Tap doan Dau khi Viét Nam trong viéc thuc hién cac quyén cta co dong theo Luat
Doanh nghiép dé ciing véi Ban kiém soat giam sat hoat dong ctia Tong cong ty. Céc cb
dong khac, Ban kiém soat ciing thuc hién phdi hop giam sét theo dung Diéu 1¢ TCT va Luét
Doanh nghiép quy dinh.

2. Bdo cdo giam sat cac hoat dong ciia Tong cong ty

2.1. Hoat dong cia HDQT

HPQT Tdng cong ty hoat dong theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da sd, cac vén dé
thudc thAm quyén cia HDQT déu duoc thao luan truc tiép tai cac phién hop hoic 14y y kién
bing van ban; Céac quyét dinh cia HDQT chi dugc ban hanh va c6 hiéu luc khi c6 da sé
(trén 50%) thanh vién HDQT nhat tri théng qua.



HDPQT DMC nam 2018 gém 05 thanh vién, trong d6 1 Cha tich chuyén trach, 1 uy vién
HPQT kiém Tdéng giam dbc, 03 uy vién HPQT chuyén trach; cac thanh vién HDQT co
trinh d9 chuyén mon va kinh nghiém quan ly; HPQT khong thanh I4p tiéu ban truc thudc.
Trong nam 2018, c6 su thay dbi nhan su HDQT, theo dd, ong Truong Pai Nghia, dugc cd
dong 16n 1a Tap doan Dau khi VN giéi thiéu dé bau giit chire Chu tich HDQT DMC
(chuyén trach) - 1a Nguoi dai dién vén cia PVN tai DMC thay 6ng Nguyén Manh Hung
(Chu tich HPQT kiém nhiém) ké tir ngay 26/4/2018.
Theo Nghi quyét cia PHPCD thuong nién nam 2018, 6ng Bui Tuan Ngoc dugc bau lam
Uy vién HDQT chuyén trach thay 6ng D6 Xuan Vinh nghi huu theo ché do.
Ong Tén Anh Thi, théi giit chirc Tong gidam ddc dé nhan nhiém vu uy viéen HDQT chuyén
trach ké tir ngay 18/12/2018.
Dén ngay 25/01/2019, déng Ton Anh Thi c6 don xin tir nhiém uy vién HDQT theo nguyén
vong ca nhan.
Trong nam, HPQT dam bao viéc quan ly, chi dao va xtr ly nhiing van d& thudc thim quyén
va duy tri cac cudc hop HPQT theo quy dinh. HDQT ciing tham gia va c6 y kién chi dao
tai cac cudc hop giao ban thang/quy dbi véi hoat dong SXKD ctia Cong ty Me va cic don
vi thanh vién.
Ngoai cac phién hop truc tiép, HDQT d t6 chirc lay ¥ kién c4c thanh vién HDQT bang van
ban nhiéu nodi dung thudc tham quyén dé chi dao cac van dé lién quan dén cong tac ké
hoach, lao dong tién luong, tai chinh, nhan sy va cac quy ché quan 1y noi b9...
Theo dinh ky, HDQT phdi hop véi Ban kiém soat Tong cong ty thong qua céac dot kiém tra
dinh ky dé kiém tra giam sat hoat dong tai Cong ty Me va céc don vi thanh vién, qua d6 chi
ra nhitng tdn tai, han ché tai don vi va chi dao dua ra cac bién phap khéc phuc.
Nam 2018, HPQT da thuc hién thanh cong thoai vén tai DMC- MB, DMC-MT, tiép tuc chi
dao Neuoi dai dién ciia DMC thyc hién tdt ké hoach SXKD va quan ly phan von gop tai
cac don vi thanh vién. Nhin chung cong tac quan ly cua Tong cong ty da di siu, ngy cang
tap trung vao hi¢u qua, kip thoi.
Mot sé ton tai trong nim 2018: Thuc hién ké hoach SXKD nam 2018 trong bdi canh
nganh dau khi van gip kho khan. Miac du tap thé HPQT va ban lanh dao DMC da lanh
dao,chi dao nd thuc hién hoan thanh vugt mirc ké hoach chi tiéu loi nhuan, nop NSNN.
Tuy nhién, con chi tiéu SXKD chua dat ké hoach dé ra (doanh thu, san xuét). Tbn tai tai
nay ciing do nhiéu nguyén nhan nhu: Dy an C4 Rong Po dimg dot xuét, phuong 4n
kinh doanh nhua PP cuia BSR bi diéu chinh nhung chua c6 giai phép kinh doanh mat
hang khac dé dam bao doanh thu.
2.2. Hoat dpng ciia Téng gidm doc va cdc cdn by qudn Iy khdc

Trong ndm 2018, xac dinh dugc tinh hinh kinh té van kho khan, DMC phai dbi mat
véi nhiéu thach thirc do hoat dong SXKD chu yéu cia DMC gén chit vdi cac hoat dong
khoan, khai théc cia nganh Dau khi. Nam 2018, gié dau tho da tang, mot sb nha thau dau
khi da thuc hién cac hoat dong tham do, m¢ rong khai théc, tuy nhién cac linh vuc hoat
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dong chinh cia DMC van gap nhiéu kho khan do phai canh tranh gay git véi cac cong ty
dich vu nuéc ngoai. Ban TGD da c6 nhiéu giai phap thuc hién ké hoach sin xuit kinh
doanh do vy két qua san xuét kinh doanh nim 2018 cia TCT DMC da dan tbt 1én.

Dénh gid chung ndm 2018, TGD va cac can bd quan ly khéc da c6 nhing nd luc, ¢b
ging trong didu hanh san xuét kinh doanh cta Tdng cong ty. V& co ban, TGD va céc can
bd quan ly khac da tuan thu cac Nghi quyét, quyét dinh cia PHPCBH/HPQT DMC.

Nim 2018, trong chi dao diéu hanh cong tac san xuat kinh doanh, Tdng giam ddc va
céc can b quan 1y khic van con ton tai mot sb han ché: Viéc cap nhat, stra d6i bd sung mot
s6 quy ché con cham, mot s6 khoan no qud han, hang ton kho 14u nam chua xir ly dugc dut
diém.

3. Tinh hinh quan ly vén, két qua hoat dong sin xuat kinh doanh va quan ly cac quy
tai chinh tap trung ciia Tong cong ty qua bio cdo tai chinh nim 2018
Ban kiém soat da thim dinh bao cdo Tai chinh ndm 2018 ctia Téng cong ty da duoc Cong
ty kiém toan doc 1ap xéc nhan:
* Céc bdo cdo tai chinh

- Bang can ddi ké toan cua Tdng cong ty (Bédo céo hop nhét, bao cao riéng).

- Béo cédo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018.

- Béo cdo luu chuyén tién té nim 2018.

- Thuyét minh bio cdo tai chinh nim 2018.
* Dénh gia ciia Ban kiém soat:

- Béo cdo tai chinh nim cta Tong cOng ty duoc trinh bay theo dung miu biéu hién

hanh ctia Nha nuéec.

- Viéc mé s, ghi chép nhin chung da tun thu cac quy dinh cia Chudn muc ké todn,
Luat ké toan.

- NOi dung bio cdo phan anh cac chi tiéu vé doanh thu, chi ph1 thué va loi nhuan;

Dong thoi cing phan énh dugc toan bd tinh hinh vén, ngudn von tai thoi diém
31/12/2018.

- Qua xem xét Bao cdo Tai chinh hgp nhit va B4o cdo Tai chinh cia Cong ty Me,
theo v kién cua Chung t6i Bdo céo Tai chinh d4 phan 4nh trung thuc trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Téng cOng tai ngay 31/12/2018 ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& nim 2018.

* Céc chi tiéu chu yéu trong bao cdo :
- Tbng gia tri vén va tai sin cia DMC tai ngay 31/12/2018 trén bao c4o hop nhét la

1.958.135.177.040,ddng bang 91% so v6i nam 2017 (2.149,7 ty dong) trong d6 von
diéu 1¢ cta Tong cong ty 1a 500 ty.

- Két qua kinh doanh nam 2018 toan Tdng cong ty
Téng doanh thu dat: 2.521,7 ty dong bing 75,6% so v&i nam 2017 (3.333 ty dong).



Loi nhuan sau thué: 12 ty dong tang 402,6% so v&i nam 2017 (2,98 ty dong)

* Co chu von diéu 16 tai ngay 31/12/2018 nhu sau:

- Vén cua Tap doan DAu khi Viét Nam: 179.996.190.000 ddng, chiém 36,00% VDL
- Vén cua Samarang Asian Prosperity : 48.185.000.000 dong, chiém 9,6% VLD
- Vén cua céc c¢b dong khac: 271.818.810.000 dong, chiém 54,4% VDL

* Co cdu von diéu 1€ theo don vi st dung trén béo céo tai chinh riéng:

- Tai Cong ty me la: 403.492.044.114 dong

- Tai cac cong ty con la: 83.738.300.006 dong
+DMC-Mién Nam :  20.400.000.000 dong
+ Cty TNHH M-I VN : 63.338.300.006 dong

- Tai cac cong ty lién doanh la: 12.769.655.880 dong ( Cty DMC-VTS).
(Trich lap du phong 15.982.174.773 dong dau tw tai chinh dai han)

*Mot s6 chi sé, chi tiéu tai chinh déng luu ¥ trén bao cao hop nhét

Cac khoan vay ng ngin han: giam bang 92,8 % so voi nam 2017 (603,1 ty dong/649.5
ty dong).

Cac khoan phai thu cua khéach hang: giam bing 94,8 % so v6i nam 2017 (1.047.3 ty
dong/1.104,6 ty dong)

Hang tdn kho: giam bang 97 % so v6i nam 2017 (370,9 ty dong/382 ty dong)
(Trong do6 du phong giam gia hang ton kho 12 68,5 ty dong)

Tra trude cho nguoi ban: giam bing 57,5 % so v6i ndm 2017 (18,6 ty dong/32.3 ty
dong)

Cac khoan phai tra khach hang: giam bing 42 % so v&i ndam 2017 (135,8ty dong/323.,2
ty dong)

Nguoi mua tra tién trude: ting bang 131,5 % so voi nam 2017 (107,5 ty dong/81,7 ty
dong)

TSCD la 237,1 ty dong chiém 12,1 % téng TS, so véi nam 2017 TSCD la 2674 ty
ddng chiém 12,43 % tong TS.

Chi s ROA nam 2018 14 0,6% (12 ty ddng/1.958,1 ty dong) va ROE 1a 1,3 % (12 ty
ddng/906 ty ddng). Ca 2 chi s6 ROA va ROE nam 2018 déu ting so v6i nam 2017 cho
thdy tinh hinh ndm tai chinh ndm 2018 c6 két qua kha quan hon nam 2017. Tuy nhién,
dong tién tir hoat dong kinh doanh lai &m do chi ti€u phai tra ngudi ban giam manh
trong khi c4c chi tiéu hang ton kho va phai thu cua khach hang giam khong dang ké.

Hoat dong san xuat kinh doanh cia DMC chu yéu phuc vu cho céc hoat dong cua nganh

Dau khi, dic biét 1a cac dich vu hoa k§y thuét cho khoan, khai thac nén hoat dong tham

do, khai thac tuy da dan phuc hoi nhung van chua dat mirc mong mudn, déng thoi lai bi
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canh tranh quyét liét, do vdy van anh hudng khong nho dén hoat dong san xudt kinh
doanh ctia DMC. Téng cong ty da tap trung ddy manh hoat dong kinh doanh/dich vu
hoa chét va cac dich vu cdng nghiép; hop tac chit ché véi VSP dé gia tang khéi luong
cong viéc cung cép dich vu dung dich khoan; Song song v&i d6, DMC d4 trién khai tich
cue cong tac tiét giam chi phi trong hoat dong san xudt - kinh doanh - dich vu; thu hdi
cong ng, hoan nhap du phong ng phéi thu khé doi, thoai von thanh cong tai 2 don vi, do
vy két qua SXKD niam 2018 da c6 chuyén bién tich cuc hon rt nhiéu so véi nam

2017.

PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU VA KE HOACH HOAT PONG
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
Cac nhiém vu chinh

Thyc hién trach nhiém va quyén han ciia Ban kiém soat theo Quy ché té chire va hoat
dong cia Ban kiém soat;

Thyc hién gidm sat HDQT, TGD trong viéc quan ly, diéu hanh céc hoat dong cua Téng
cong ty DMC;

Gidm sat viéc chdp hanh cac Nghi quyét cia PHDCD, ciia HDQT, thuc hién kiém tra
hoat dong san xuat kinh doanh ctia DMC theo thim quyén ciia Ban kiém sodt (T. ap
trung vao viéc kiém tra gidm sdt thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2019
dwoc PHDCD chd'p thudn; Viéc trién khai thue hién phuong dn tdi cau tric; Giam sat
viéc khai thdc va vén hanh cdc du dn dau tie da hoan thanh va gidm sat trién khai cdc
duw dn dau tw méi ; Gidm sdt kiém sodt chi phi, qudn 1y sir dung vén an toan, dung muc
dich, dam bao hiéu qua hoat dong sxkd cia cdc don vi; Gidm sdt dam bdo viéc lam, 6n
dinh thu nhdp cho nguoi lao déng, hoat do‘ng nghién citu khoa hoc... )

Gidm sat viéc huy dong von va str dung vén dung muc dich, c¢6 hiéu qua nham han ché
nhitng rii ro tiém 4n trong qud trinh hoat dong (Tdp trung kiém tra gidm sdt viéc bao
toan von, hiéu qua hoat dong ciia don vi, cong ty con, cong ty lién két);

Giam sat viéc chap hanh ché do ké toan théng ké theo luat ké toan, luat doanh nghiép,
luét thué cta don vi.

Kiém tra gidm st tién do thuc hién, hiéu qué cac du 4n dau tu theo ké hoach da duoc
HDQT Tong cong ty phé duyét, gidm sat don ddc viéc quyét toan céc dy an;

Chu tri dé xudt lua chon Cong ty kiém toan doc lap kiém todn béo cdo tai chinh nim
2019

Giam sat viéc xdy dung, ban hanh, thuc hién céc quy ché, quy dinh cua Téng cong ty.
Tham dinh béo c4o tai chinh, bao cdo sin xuét kinh doanh va danh gia cong tac quan ly
ciia HDQT dé trinh PHDCD thuong nién nam 2019.

Giam sét don ddc thue hién cac két ludn cua cac doan thanh tra, kiém tra cac cap ddi voi
Tong cong ty.



II — Néi dung, thoi gian, giam sat kiém tra

(Trinh tuw thuc hién cong viéc theo quy trinh kiém sodt di ban hanh)

S6TT

N§i dung cong viéc

Thoi gian thue
hién

Thuc hién/phdi hop voi thanh vién BKS 1ap bdo cdo hoat
dong nam 2018 va ké hoach hoat dong nam 2019 cua Ban
kiém sodt trinh Dai hoi déng cb dong thong qua va to chirc
thuc hién

Quy I

Thue hién/phdi hop véi thanh vién BKS trinh Dai hoi dong
¢ dong thuong nién va Tap doan DKVN cac bdo céo: Thim
dinh Bao cdo tai chinh nam 2018, thAm dinh bdo cdo vé hoat
dong san xuat kinh doanh hang nim va bdo cdo danh gia
cong tac quan ly nam 2018 cua Hoi dong quan tri don vi, lya
chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh.

Quy I

Kiém tra/giam sat tinh hinh thuc hién va tuan thu Diu 1¢
don vi, Luat doanh nghiép, phdp ludt nha nudc; tinh hinh
thuc hién va tuan thu cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh,
Chi thi cia HDTV Tap doan c6 lién quan dén hoat dong don
vi cia Nguoi dai dién phin vén PVN, Hoi ddéng quan tri,
Téng giam dbc don vi.

Thuong xuyén

Kiém tra/giam sat, danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét
DHDCD thuong nién ndm 2019; tinh hinh tai chinh, cén doi
von va quan ly dong tién, hiéu qua hoat dong va kha nang
thanh toan ng, tinh hinh quan ly va st dung von; bao toan va
phét trién vén Chi s¢ hitu; tinh hinh thye hién ké hoach
SXKD hang quy; kiém tra/gidm st tinh hinh trién khai, tién
do thuc hién va hiéu qua céc dyu an dau tu.

Thuong xuyén

Kiém tra/gidm sat viéc xdy dung céc dinh muc Kinh té k§
thuat va cac bién phap tiét giam chi phi quan ly, giam gia
thanh san phdm (néu c6) theo chi thi ciia Chinh phu va cta
Tap doan Dau khi Viét Nam.

Thuong xuyén

-Kiém tra/giam sat hoat dong cuia don vi tai cac Cong ty
con, Cong ty lién két, Cong ty lién doanh va viéc bao toan
von ctia don vi tai cac cong ty nay. (Khi t6 chirc doan kiém
tra thuc té tai cdc don vi thuong ky hodc dét xudt sé cé ké
hoach chi tiét gri cdc don vi vé noi dung, déi twong kiém
tra, thoi gian thuc hién)

Thuong xuyén

- Kiém tra/giam séat viéc thuc hién tdi cau tric va doi moi

Thuong xuyén




doanh nghié¢p theo Quyét dinh/Chi thi/Nghi quyét duoc phé
duyét.

- Banh gia hoat dong cta hé thong kiém soat ndi bd don vi
va céac kién nghi, dé xuat nhdm chinh stra, hoan thién va
nang cao hi¢u qua hoat dong cua h¢ thong ki€ém soat ndi bd

Hang quy

- Thyuc hién thim dinh bao cédo tai chinh quy, ban nién va
thuong nién nam 2019.

Hang quy

10

- Phdi hop véi cac co quan chirc ning ctia Nha nude, cac
doan kiém tra, kiém toan ndi bd cta Tap doan, cia don vi
trong viéc kiém tra, gidm sat cong tac quan ly, hoat dong
san xuét kinh doanh tai don vi.

- Kiém tra/giam st tinh hinh thuc hién va xir Iy cac khuyén
nghi ciia cac doan kiém tra ctia co quan nha nuéc, chirc
ning c6 thdm quyén tai don vi.

Khi c6 yéu cau

Hang quy
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- Lap céac bdo céo giam sat hang quy theo quy dinh cua Tap
doan Dau khi Viét Nam va cac bao céo khac theo yéu cau.

Hang quy /
Theo yéu ciu

12

- Giam sat viéc xdy dung, giao ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2020, vi¢c thuc hién chién lugce phat trién caa don vi.

Quy IV
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-Lap ké hoach hoat dong ndm 2020 trinh HDTV Tép doan
thong qua.

Thang 11

14

- Gidm sat hoat dong kiém k€ tai san cudi nam tai don vi

Theo KH kiém
ké

15

- Phéi hop véi Nguoi dai dién phén vbn ciia PVN trong viéc
quéan ly phan vén ctia PVN tai don vi va phan vén don vi
dau tu vao doanh nghiép khac

Thuong xuyén

16

- Thyuc hién hién cic cong viéc khac cia Nguoi dai dién cia
Tép doan lam cong tac kiém soat theo yéu cdu cua Tép
doan, cia PHDPCD va cac quy dinh hién hanh: Dé xuét
DHDCD lya chon cong ty kiém toan doc 1ap;. ..

Thuong
xuyén/Theo yéu
cau

PHAN III: Kién nghi

Qua cong tac klem tra, gidm sat cac hoat dong ctia DMC trong nim 2018 c6 thé thiy
Téng cong ty DMC van con khé khian. Nam 2019 va nhitng nam t6i Tdng cong ty va cac
cong ty con can phéi c6 dugc sdn pham dich vu ¢6 tinh canh tranh cao, bién lgi nhuan 6n
dinh dé phat trién 1au dai. Do d6 Ban kiém soat kién nghi:

Vé phia DMC

Cén phai tiép tuc ting cudng hon nita cong tac quan tri d& hoat dong c6 hiéu qua.




- Chu dong nghién ciru dé san xudt va cung cép ra thi truong nhitng sin phim dich vu
mdi
Vé phia Téap doan Déau khi VN (cb dong I6n nhat) va cac c6 dong khéc:

- Tiép tuc tao diéu kién, hd tro tdi da cho DMC trong viéc uu tién sir dung cac dich vu
trong nganh dung theo phdp luat.

- Céc ¢ dong thuong xuyén thong tin ho tro, giam sat, gop y cho Ban lanh dao Tong
cong ty trong viéc diéu hanh va quan ly Téng cong ty.

Trén day la Bao cao két qua hoat dong ndm 2018 va K& hoach hoat dong ctia BKS nim
2019, kinh trinh PHDCD Tong cong ty DMC thong qua.

Tran trong cam on. )
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

N

b

Pham Minh Diurc
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